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第1章. 経営戦略改定にあたって 

1.1 改定の趣旨 

本町では、平成 3 年 11 月に事業認可を受け公共下水道事業に着手しました。平成 8 年 3 月には

雄武浄化センターの供用を開始し、現在まで下水道施設の整備・拡充をしてきたところです。 

公共下水道事業は、快適な生活環境の保護や公共水域の水質保全を目的とした町民の日常生活

に欠くことのできないサービスであり、将来にわたって持続的かつ安定的に提供していくことが

求められています。しかし、下水道事業を取り巻く環境は施設の老朽化に伴う改築更新事業費の

増大や、人口減少等による使用料収入の減少などにより厳しさを増しています。 こうした状況に

対応し、経営の健全化を図るため、経営基盤の強化と財政マネジメントの向上に取り組むことが

必要となります。 

このような中、総務省から、地方公営企業が不断の経営健全化に取り組むため、平成 26 年 8 月

29 日付け通知「公営企業の経営に当たっての留意事項について」（総財公第 107 号・総財営第 73

号・総財準第 83 号）及び平成 28 年 1 月 26 日付け通知「「経営戦略」の策定推進について」（総財

公第 10 号・総財営第 2 号・総財準第 4 号）により、中長期的な経営の基本計画となる「経営戦略」

の策定が要請されました。さらに、令和 4 年 1 月 25 日付け通知「「経営戦略」の改定推進につい

て」（総財公第 6 号・総財営第 1 号・総財準第 2 号）により、策定した経営戦略に沿った取組等の

状況を踏まえつつ、PDCA サイクルを通じて質を高めていくため、定期的な見直し（3 年から 5 年

ごと）が求められたところです。 

そこで、本町の下水道事業においても、公共下水道事業の経営基盤強化と財政マネジメントの

向上に取り組むため、令和 8 年度から令和 17 年度までの 10 年間を計画期間として「雄武町公共

下水道事業経営戦略」を改定することにしました。 

現状の課題分析に始まり、将来的な財政状況の予測を行うなど経営課題を見極めたうえで、投

資・財政計画（収支計画）を盛り込み、総務省の示した事項に沿ってとりまとめを行ったもので

す。今後は、本経営戦略を本町における公共下水道事業の経営の指針とし、さらなる経営の健全

化に取り組む中で、住民サービスの維持・向上に努めていきます 
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1.2 位置付け 

経営戦略改定においては、上位計画である「第 6 期雄武町総合計画」や雄武町公共下水道事業

計画・ストックマネジメント計画等の関連計画と整合を図り、下水道事業の運営方針を定めます。 

計画期間は、令和 8 年度～令和 17 年度の 10 年間とします。 

 

 

図 1.1 雄武町下水道事業経営戦略の位置づけ 

 

  

第６期雄武町総合計画 

【平成30年3月】 

公共下水道事業計画 

【令和8年2月変更】 

雄武町公共下水道事業経営戦略 

【令和 8 年３月】 

事業実施 

新下水道ビジョン 

【平成26年7月策定】 

（概ね10年の中期計画） 

下水道ビジョン2100 

【平成17年9月策定】 

新下水道ビジョン加速戦略 

【平成29年度策定】 

【令和4年度改定】 

下水道ストックマネジメント計画 

【平成31年3月策定】 

【令和5年5月変更】 
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1.3 改定の流れ 

経営戦略は、「経営戦略策定・改定マニュアル（総務省：令和 4 年 1 月 25 日改定）」（以下、「マ

ニュアル」という。）に基づき、以下の流れで改定します。 

経営戦略では「投資・財政計画」の策定が、「経営戦略」の中心部分となります。 

「投資・財政計画」では、施設・設備の合理的な投資の試算である「投資試算」と、将来的な財

源見通しである「財源試算」が均衡した収支計画にする必要があります。 

マニュアルにおいて示されている経営戦略改定の流れを図 1.2 に示します。 

① 下水道事業の現状把握・分析、将来予測 

過去の決算書データ等から収益・費用の各項目の増減変化を分析し、類似団体比較等に

よりその水準の適否を判断し、現在の経営状況に係る課題を洗い出していく。 

将来の区域内人口予測や下水道需要予測を踏まえた料金収入の将来予測を行う。 

② 経営基本方針の検討 

公営企業として事業を継続する上での経営理念、基本方針（将来ビジョン）等を検討す

るが、他の計画（総合計画や事業計画）との整合性を図る必要がある。 

③ 投資・財政計画の策定 

ストックマネジメント計画等関連計画に基づく、施設・設備の現状把握や将来の需要予

測を行う。また、財務状況の適切な現状把握・分析により、企業債や自己資金（将来の更

新投資等への資金確保も含む）、起債依存度等の現状把握を行う。 

将来的な財源等予測を行うが、その際には、更新需要予測に基づく財政負担増もあわせ

て、資金、収益、費用の将来予測（中期・長期）を行い、使用料改定の要否を検討する。 

④ 経営戦略の策定 

以上を踏まえ、経営戦略の事業概要や事後検証、改定に関する経営戦略を策定する。 

 

出典：「経営戦略策定・改定マニュアル」より 

図 1.2 経営戦略改定の流れ 
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1.4 計画期間 

本経営戦略では既存の経営戦略を見直し、計画期間は令和 8 年度から令和 17 年度までの 10 年

間とします。 

 

 

図 1.3 経営戦略の計画期間と他計画のスケジュール 

 

  

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17

第6期雄武町総合計画

(H30.3策定)→後期計画(R6.12

改定)

まち・ひと・しごと創生雄武
町人口ビジョン（H28.3策
定）

第2期雄武町まち・ひと・しごと

総合戦略（R2.3策定）

第3期雄武町まち・ひと・しごと

総合戦略（R7.5策定）

下水道全体計画（R2策定）

下水道事業計画（R2策定）

経営戦略（今回改定） 計画期間はR8～R17

（2026～2035）の10年間

令和7年度から2年間延伸し、

次期計画目標年度はR9（2027）

計画期間はH27～R42

（2015～2060）

項　　目 備考

第6期総合計画の計画目標年度
と整合を図り、計画目標年度は

R9（2027）

計画期間はH30～R9

（2018～2027）

計画期間はR2～R6

（2020～2024）

計画期間はR7～R11

（2025～2029）

人口根拠は第2章人口ビジョン

既 計 画

期間延伸2年間

前 期 計 画 後 期 計 画

計画期間 R8～R17
改

定
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第2章. 投資・財政計画 

2.1 下水道事業の現状と課題 

2.1.1 下水道事業の役割 

下水道は、生活環境の向上と公共用水域の保全に不可欠な役割を担っています。 

 

① 公衆衛生の向上（生活環境の改善） 

家庭や事業所から排出される汚水を下水道で集め、下水処理場で処理することで、清潔で

快適な生活環境を確保します。 

② 公共用水域の水質保全 

汚水を下水処理場で処理し、きれいな水にしてから河川や湖沼、海に放流することで、公

共用水域の水質汚濁を防ぎ豊かな自然環境を守ります。 

 

2.1.2 下水道事業の概要 

本町の下水道事業は、平成 3 年に事業認可を受けて事業に着手し、平成 8 年には雄武浄化セ

ンターを供用開始しております。以下に本町の事業概要を示します。 

 

供用開始年度 
平成 8 年 3 月 29 日に供用開始 

（供用開始後 30 年） 

処理区域内人口 3,122 人 

処理区域面積 173ha 

処理区域内人口密度 18.0 人/ha 

普及率 84％ 

有収率 80％ 

法適用・非適用の区分 法適用（一部） 

流域下水道への接続の有無 なし 

処理区数 1 処理区（雄武処理区） 

処理場数 1 か所（雄武浄化センター） 

広域化・共同化・最適化等の 

実施状況 

下水道広域化推進総合事業による構成市町村（雄

武町、興部町、西興部村）のし尿・浄化槽汚泥等

について、共同処理を実施している。 
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2.1.3 その他下水道事業の現状 

a) 下水道使用料料金体系 

本町では表 2.1 のとおり、下水道使用料として料金を算定しています。 

1. 表 2.1 は、消費税別での表示であるため、消費税法に基づく総額表示（消費税相当額を含

む金額）において、端数処理の関係により表 2.1 で求めた金額と実際の請求金額が異なる

場合があります。 

2. 10 円未満の端数が生じたときは、その端数全額を切り捨てた金額となります。 

 

表 2.1 雄武町における下水道使用料料金体系 

 
出典：雄武町公共下水道条例より（一部抜粋） 

 

b) 民間活力の活用状況 

経営戦略（本編）「維持管理費（固定費）の設定」に後述するとおり、下水処理施設の維持管理

業務や管渠清掃業務等を民間業者に委託しています。 

 

c) 広域化・共同化・最適化の状況 

雄武町では、汚水処理共同整備事業（MICS 事業；現在の下水道広域化推進総合事業）により、

雄武町・興部町・西興部村のし尿・浄化槽汚泥を雄武浄化センターにて共同処理しています。 
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d) 組織の状況 

本町では、建設水道課に下水道係が設置されており、令和 7 年 4 月 1 日現在 1 人で、業務は下

水道事業すべてを担っている状況です。 

また、令和 7 年度現在の建設水道課を含む雄武町機構図は図 2.2 のとおりです。 

 

 
出典：令和 7 年度雄武町機構図より 

図 2.2 雄武町行政組織機構図（赤：下水道係） 
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2.2 投資計画 

投資計画では、大別して、①管きょ工事、②土建工事、③機電工事、④その他（計画等）を見込

んでいます。なお、事業区分として以下のとおり設定しています。 

・「補助」…国庫補助金交付金対象事業 

・「単独」…交付対象外の起債対象事業 

・「純単」…起債対象外事業（単独費のみ） 

 

令和 10 年度までの投資計画については、第 2 期ストックマネジメント修繕改築計画（以下、「ス

トマネ計画」とする。）に基づき事業費を計上します。 

なお、ストマネ計画策定当時（令和 5 年度）から事業費が精査され、また工事実施年度の変更

があることから、今回投資計画においてはこれらを反映した内容とします（表 2.3 参照）。 

 

管きょ工事 

汚水管渠調査（管口カメラ調査、TV カメラ調査）を定期的に見込んでいます。また、本町では

W-PPP 導入に向けた検討を進める予定ですが、現時点では詳細なスケジュールは未定となってい

るため、令和 9 年度以降に予定する汚水管改築及び調査については「単独」事業として見込んで

います。 

 

土木工事、建築工事 

雄武浄化センターにおける管理棟の建築工事（屋根仕上・防水、建具、照明器具等）を見込ん

でいます。 

 

機械工事、電気工事 

雄武浄化センターの電気設備工事（監視制御設備）を見込んでいます。 

 

その他（計画等） 

下水道全体計画及び事業計画や経営戦略の策定・改定を定期的に設定しています。また、雄武

浄化センターの耐震診断業務（非線形解析）及びこれに伴う実施設計・補強工事も見込んでいま

す。 
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表 2.3 第 2 期ストマネ修繕改築計画の年度別改築事業費 

 
※上：ストマネ計画策定業務時（R5）、下：今回投資計画（事業費精査等反映） 

  

令和5年度 ストマネ修繕改築計画（処理場編）
年度別事業費（計画策定時）

年度別事業費（千円）
R6 R7 R8 R9 R10

2024 2025 2026 2027 2028
電気計装設備 監視制御設備 監視盤 グラフィック監視盤(MCP) 1997 15 25 50,000 50,000

0 50,000 0 0 0 50,000
管理棟 仕上げ 屋根仕上げ 管理棟_屋根仕上げ_アルミめっき鋼板 1994 15 28 40,000 40,000
管理棟 防水 屋根防水 管理棟_屋根防水_ステンレス防水 1994 10 28 4,000 4,000
管理棟 仕上げ 内装床 管理棟_外装床_磁器質タイル 1994 15 28 1,000 1,000
管理棟 仕上げ 外装（壁） 管理棟_外装壁_アルミめっき鋼板 1994 15 28 4,000 4,000
管理棟 建具 サッシ 管理棟_建具_外部建具（風除室サッシ） 1994 18 28 0 0
管理棟 建具 ドア 管理棟_建具_外部建具（風除室ドア） 1994 18 28 1,500 1,500
管理棟 建具 ドア 管理棟_建具_外部建具（PH階階段室ドア） 1994 18 28 300 300
管理棟 金属物 手摺 管理棟_金属物_手摺（風除室） 1994 18 28 500 500

0 0 48,000 3,300 0 51,300
管理棟 電気設備 照明器具 管理棟_電気設備_照明器具 1994 15 28 4,500 4,500
管理棟 電気設備 照明器具 管理棟_電気設備_非常用照明器具 1994 15 28 1,500 1,500
管理棟 電気設備 照明器具 管理棟_電気設備_誘導灯 1994 15 28 500 500
管理棟 電気設備 電灯分電盤 管理棟_電気設備_電灯分電盤 1994 15 28 2,000 2,000
管理棟 電気設備 消火災害防止設備 管理棟_消火災害防止設備_防犯受信機 1994 8 28 1,000 1,000
管理棟 電気設備 消火災害防止設備 管理棟_消火災害防止設備_浸入検知器 1994 8 28 500 500

0 0 0 10,000 0 10,000

0 50,000 48,000 13,300 0 111,300

6,000 7,000 13,000

6,000 57,000 48,000 13,300 0 124,300

令和7年度 下水道事業経営戦略
年度別事業費（投資計画用）

年度別事業費（千円）
R6 R7 R8 R9 R10

2024 2025 2026 2027 2028
電気計装設備 監視制御設備 監視盤 グラフィック監視盤(MCP) 1997 15 25 35,000 35,000

0 0 35,000 0 0 35,000
管理棟 仕上げ 屋根仕上げ 管理棟_屋根仕上げ_アルミめっき鋼板 1994 15 28 40,000 40,000
管理棟 防水 屋根防水 管理棟_屋根防水_ステンレス防水 1994 10 28 4,000 4,000
管理棟 仕上げ 内装床 管理棟_外装床_磁器質タイル 1994 15 28 1,000 1,000
管理棟 仕上げ 外装（壁） 管理棟_外装壁_アルミめっき鋼板 1994 15 28 4,000 4,000
管理棟 建具 サッシ 管理棟_建具_外部建具（風除室サッシ） 1994 18 28 0
管理棟 建具 ドア 管理棟_建具_外部建具（風除室ドア） 1994 18 28 1,500 1,500
管理棟 建具 ドア 管理棟_建具_外部建具（PH階階段室ドア） 1994 18 28 300 300
管理棟 金属物 手摺 管理棟_金属物_手摺（風除室） 1994 18 28 500 500

0 0 11,300 40,000 0 51,300
管理棟 電気設備 照明器具 管理棟_電気設備_照明器具 1994 15 28 3,800 19,500
管理棟 電気設備 照明器具 管理棟_電気設備_非常用照明器具 1994 15 28 1,000 1,000
管理棟 電気設備 照明器具 管理棟_電気設備_誘導灯 1994 15 28 200 200
管理棟 電気設備 電灯分電盤 管理棟_電気設備_電灯分電盤 1994 15 28 3,000 3,000
管理棟 電気設備 消火災害防止設備 管理棟_消火災害防止設備_防犯受信機 1994 8 28 1,000 1,000
管理棟 電気設備 消火災害防止設備 管理棟_消火災害防止設備_浸入検知器 1994 8 28 500 500

0 17,200 8,000 0 0 25,200

0 17,200 54,300 40,000 0 111,500

6,000 7,000 13,000

6,000 24,200 54,300 40,000 0 124,500

合計

設計費用

総事業費

15,700

合計
（千円）

電
気

雄
武
浄
化
セ
ン
タ
ー

小計

建
築

小計

建
築
電
気

小計

第2期

工
種

施
設
名

大
分
類

中
分
類

小
分
類

資
産
名

称
設置
年度

耐用
年数

経過
年数

第2期

資
産
名

称
耐用
年数

経過
年数

総事業費

設計費用

合計

合計
（千円）

大
分
類

中
分
類

小
分
類

設置
年度

施
設
名

工
種

電
気

雄
武
浄
化
セ
ン
タ
ー

小計

小計

小計

建
築

建
築
電
気
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図 2.3 投資計画概算事業費 10 年予測 

 

 

図 2.4 （参考）投資計画概算事業費 50 年予測 
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2.3 財政計画算定条件 

2.3.1 下水道使用料収入の将来推計 

施設・設備の投資計画に対して、その投資のために投入できる財源の見通しをたてます。 

試算に際して、以下条件のもとで行った処理区域内人口と年間有収水量の推移予測を図 2.5 に

示します。処理区域内人口の減少に伴い有収水量は減少し、使用料収入も大幅に減少していくと

予想されます。 

その他の詳細な試算条件については後述します。また、令和 7 年度については、予算をもとに

設定しました。 

 

 
図 2.5 処理区域内人口と年間有収水量の推移予測 

 

【町全体】 

① 行政人口 

本町の上位計画である「第 6 期雄武町総合計画」では、将来行政人口の設定において「ま

ち・ひと・しごと創生雄武町人口ビジョン（平成 28 年 3 月）」（以下、「人口ビジョン」とす

る。）との整合を図っています。本計画においても、上位計画と同様に人口ビジョンと整合

を図り、将来行政人口を設定しています。 

② 有収水量原単位 

令和 6 年度における有収水量と水洗化人口の実績から、1 人当たりの年間排水量を原単位

として設定しています。 
 

【雄武処理区】 

① 処理区域内人口：下水道事業計画における処理区域内人口の集中率を固定し、行政人口に 

乗じることで推計しています。 

② 水 洗 化 率：令和 6 年度における実績値を一定として推移させています 

③ 水 洗 化 人 口：処理区域内人口に水洗化率を乗じて算出しています。 

④ 年間有収水量：水洗化人口に有収水量原単位を乗じて算出しています。  

⑤ 使 用 料 収 入：有収水量に使用料単価を乗じて推移させています。 

⑥ 有 収 率：令和 6 年度における汚水処理水量と有収水量との比率を一定として 

        推移させています。 

⑦ 汚水処理水量：有収水量と有収率から汚水処理水量を算出しています。 
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2.3.2 一般会計基準内繰入金の将来推計 

一般会計からの基準内繰入金は、各項目以下のとおり推計しました。 

なお、以降の財政シミュレーションにおいて、基準内繰入金をもってしても収支均衡が図れな

い場合、基準外繰入金を別途見込むこととしています。 

 

一般会計繰入金項目 設定基準 

3 条 

分流式下水道等に要する経費 充当可能額全額を見込む。 
 

高資本費対策経費 

令和 8 年度以降は高資本費対策経費の対象外 

繰出基準：供用開始 30 年未満（29 年以下） 

R7 予算まで計上あり 

供用開始：平成 8 年 3 月 29 日（平成 8 年度～） 

供用開始 29 年：令和 7 年 3 月 29 日（令和 7 年度内） 

普及特別対策に要する経費 

（下水道事業債（普及特別分）の

元金償還金の 55％） 

充当可能額全額を見込む。 

なお、令和 12 年度以降の償還計画に該当事業債がな

いため、以降は計上なし 

地方公営企業法の適用に要する

経費 

（元利償還金の相当額） 

充当可能額全額を見込む。 

なお、令和 17 年度以降の償還計画に該当事業債がな

いため、以降は計上なし 

4 条 

普及特別対策に要する経費 

（下水道事業債（普及特別分）の

元金償還金の 55％） 

充当可能額全額を見込む。 

なお、令和 12 年度以降の償還計画に該当事業債がな

いため、以降は計上なし 
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2.3.3 維持管理費（固定費）の設定 

下水道事業において固定費として計上すべき毎年発生する維持管理費（施設管理等に係る費用）

について、表 2.4 のとおり令和 2 年度決算から令和 7 年度予算における委託料から固定費とすべ

き費用を抽出し、将来推計において別途計上することとしました。 

固定費について、決算値である令和 2 年度～令和 6 年度の平均を採用します。 

維持管理費については、包括的民間委託による処理場運転管理に関する委託費であり、3 年ごと

の契約となっています。したがって、令和 7 年度予算値を初年度として、物価上昇率の適用は 3

年置きに見込むこととします（表 2.5 参照）。 

なお、汚泥運搬費については、将来の汚泥量変動予測及び単価上昇率を見込んで算出し、別途

委託料に計上する方針としました（表 2.6 参照）。 

 

表 2.4 過年度実績における委託料内訳及び将来固定費の設定値 

 

 

表 2.5 維持管理費の算出結果 

 

 

 

表 2.6 汚泥運搬費の算出結果 

 

 

  

（単位：円）

R2決算 R3決算 R4決算 R5決算 R6決算 R7予算 平均 固定費区分

処理場費 雄武浄化センター消防設備点検 80,300 139,700 136,400 138,600 146,190 168,000 128,238 固定費

処理場費 自家用電気工作物保安管理業務 415,800 415,800 392,040 376,640 364,980 336,000 393,052 固定費

処理場費 維持管理 47,520,000 65,736,000 65,736,000 68,019,930 80,520,000 85,323,348 85,323,348 固定費（別途）

処理場費 汚泥運搬 2,794,000 2,849,000 2,849,000 3,520,000 3,520,000 3,003,000 固定費（別途）

496,100 555,500 528,440 515,240 511,170 504,000 521,290

496 556 528 515 511 504 521

※「汚泥運搬」は汚泥量の変動に合わせて別途算定

維持管理費（固定費）合計（円）

委託費

維持管理費（固定費）合計（千円）

契約形態

3年契約

維持管理費 85,323,348 85,323,348 85,323,348 87,908,730 87,908,730

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度

契約形態

3年契約

維持管理費 87,908,730 90,572,460 90,572,460 90,572,460 93,316,890 93,316,890

令和12年度 令和13年度 令和14年度 令和15年度 令和16年度 令和17年度

R6 R7 R8 R9 R10 R11

274,454 275,726 273,843 272,169 270,286 268,613

343,070 344,658 342,304 340,211 337,858 335,766

3,668 3,685 3,660 3,637 3,612 3,590

3,520 3,572 3,583 3,596 3,607 3,621

0.9597 0.9693 0.9790 0.9888 0.9987 1.0087

汚泥運搬費（3条収益的支出 委託料（固定費））（千円/年）

汚泥運搬費単価（千円/m3）

年間総汚泥処分量(m3/年)

項目

有収水量（m
3/年）

処理場年間総流入量(m3/年)

R12 R13 R14 R15 R16 R17

266,730 264,952 263,069 261,291 259,303 257,734

333,413 331,190 328,836 326,614 324,129 322,168

3,565 3,541 3,516 3,492 3,465 3,445

3,632 3,644 3,654 3,666 3,674 3,689

1.0188 1.0290 1.0393 1.0497 1.0602 1.0708

物価上昇率 1.0 ％/年

汚泥運搬費（3条収益的支出 委託料（固定費））（千円/年）

汚泥運搬費単価（千円/m3）

年間総汚泥処分量(m3/年)

項目

有収水量（m
3
/年）

処理場年間総流入量(m3/年)



 

16 

2.3.4 単価上昇の考慮 

人件費上昇、物価上昇は、図 2.6 に示す内閣府による「中長期の経済財政に関する試算」に基

づき設定します。 

内閣府の試算によると、中長期の展望としては名目 1.0％の成長（過去投影ケース）となってい

ることから、人件費上昇率・物価上昇率ともに 1.0% /年の上昇を見込むものとします。 

 

 
出典：内閣府 HP 

図 2.6 中長期の経済財政に関する試算（内閣府） 
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2.3.5 その他財政計画算定条件 

財政シミュレーションにおける収益的収支（3 条）の推計根拠を表 2.7～表 2.8、資本的収支（4

条）の推計根拠を表 2.7～表 2.10 に示します。 

 

表 2.7 収益的収入（3 条収入）算定方針 

款 項 目 算定方針 

下水道事業収益 

 営業収益     

 
下水道使用料 有収水量予測に使用料単価を乗じて算定する。 

（「2.3.1 下水道使用料収入の将来推計」参照） 

 受託事業収益 ― 

 その他営業収益 
「し尿受け入れ施設維持管理負担金（R7 予算固定）」を計

上する。 

 営業外収益     

 他会計補助金 

3 条繰入金を見込む。 

（「2.3.2 一般会計基準内繰入金の将来推計」に基づき算

出） 

 その他補助金 投資計画における 3 条補助事業に基づき計上する。 

 長期前受金戻入 
既存分は本町の将来計画値を採用する。 

新規分は投資計画に基づき算定する。 

 その他営業外収益 R6 における「雑収益」等、上記以外の実績値を見込む。 
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表 2.8 収益的支出（3 条支出）算定方針 

款 項 目 算定方針 

下水道事業費用 

 営業費用 職員給与費  

 基本給 
R7 予算値に単価上昇率（1.0%/年）を見込んで推移させる。 

（※人事院勧告（「2.3.4 単価上昇の考慮」参照）） 

 退職給付費 ― 

 その他 
R7 予算値に単価上昇率（1.0%/年）を見込んで推移させる。 

（※人事院勧告（「2.3.4 単価上昇の考慮」参照）） 

 経費  

 動力費 
計上無し 

（※決算・予算に計上無しのため） 

 修繕費 
R7 予算値に単価上昇率（1.0%/年）を見込んだ額。 

（※消費者物価指数（「2.3.4 単価上昇の考慮」参照）） 

 材料費 
計上無し 

（※決算・予算に計上無しのため） 

 委託費 

固定費（「2.3.3 維持管理費（固定費）の設定」参照）に単価上

昇率（1.0%/年）を見込んだ額と、投資計画より算定した調査・設

計等委託費との和。 

（※消費者物価指数（「2.3.4 単価上昇の考慮」参照）） 

 その他 

主に光熱費や通信運搬費のため、R7 予算値に単価上昇率

（1.0%/年）を見込んで推移させる。 

（※消費者物価指数（「2.3.4 単価上昇の考慮」参照）） 

 減価償却費 
既存分は本町の将来計画値を採用する。 

新規分は投資計画に基づき算定する。 

 
営業外費用 

支払利息 
既存分は償還計画値を採用する。 

新規分は投資計画に基づき算定する。 

  その他 
R7 予算値に単価上昇率（1.0%/年）を見込んで推移させる。 

（※消費者物価指数（「2.3.4 単価上昇の考慮」参照）） 
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表 2.9 資本的収入（4 条収入）算定方針 

款 項 目 算定方針 

資本的収入 

 企業債 

 

投資計画に基づき算定する。 

 うち資本的平準化債 ― 

 

他会計出資金 4 条基準内繰入金（「2.3.2 一般会計基準内繰入金の将来

推計」に基づき算出） 

4 条基準外繰入金（内部留保資金維持への充当分） 

（※現況内部留保資金額相当を計画期間内で維持する

ために必要な繰入額を算定） 

 他会計補助金 ― 

 他会計負担金 R7 予算値を将来においても推移させる。 

 他会計借入金 ― 

 

国（都道府県）補助金 投資計画に基づき国費充当率から算定する。 

※国費充当率は以下のように設定する。 

・処理場高率工事（機械電気設備）→55％ 

・管きょ及び処理場低率工事（土木建築設備）→50％ 

 固定資産売却代金 ― 

 工事負担金 ― 

 その他 R7 予算値を将来においても推移させる。 
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表 2.10 資本的支出（4 条支出）算定方針 

款 項 目 算定方針 

資本的支出 

 

建設改良費  投資計画に基づき算定する。 

うち職員給与費 計上無し 

（※決算・予算に計上無しのため） 

 

企業債償還金 既存分は償還計画値を採用する。 

新規分は投資計画に基づき算定する。 

※新規分の償還計画については、以下のとおり設定する。 

 ・償還年数：管きょ及び処理場（土建）工事→30 年 

処理場（機電）工事→15 年 

過疎債（新規企業債の半分）→12 年 

 ・据置期間：管きょ及び処理場（土建）工事→5 年 

処理場（機電）工事→5 年 

過疎債→3 年 

 ・年利率：管きょ及び処理場（土建）工事→3.50％ 

処理場（機電）工事→2.50％ 

過疎債→2.00％ 

（※参考として、次頁表 2.11 に財務融資資金預託金

利・貸付金利（財務省）における利率設定値を示す。） 

 他会計長期借入返還金 ― 

 他会計への支出金 ― 

 その他 ― 
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表 2.11 全期間固定金利貸付方式における利率表（半年賦元利均等償還） 

 

出典：財務省 HP  
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2.4 財政シミュレーション 

2.4.1 財政目標 

以上の投資計画及び財政計画算定条件をもって、財政シミュレーションを行います。 

ここで、下水道使用料の改定なし・一般会計基準外繰入金なし（→SIM※①）とした場合、令和

6 年度に比べて経費回収率が低下するだけでなく、令和 8 年度に資金ショートするおそれがあり

ます（参考資料参照）。このため、使用料改定や一般会計からの繰り入れによる資金調達が有効で

はありますが、使用料改定は住民の皆様の負担となり、今後町財政がひっ迫する現状で繰入金の

減少も想定されます。 

このため、シミュレーションを行ううえで、以下の財政目標を立てました。これら目標達成に

向けて、各種条件に基づき財政シミュレーションを行いました。 

※SIM：シミュレーション 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.4.2 財政シミュレーション条件 

使用料の改定率や一般会計基準外繰入金の算入条件について、以下条件でシミュレーションし

ました。 

 

SIM①：使用料改定なし、基準外繰入金ゼロ 

SIM②：使用料改定あり、基準外繰入金ゼロ 

SIM③：使用料改定あり、基準外繰入金あり（3 条：収支補填分、4 条：内部留保維持分） 

 

  

○財政目標 

  経 費 回 収 率 ：計画期間最終年令和 17 年度時点で上昇（令和 6 年度比） 

  経常収支比率 ：100％以上を維持 

  内部留保資金 ：計画期間内に資金ショートしない 

  基準外繰入金 ：可能な限り縮減 
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2.4.3 財政シミュレーション結果 

各シミュレーションにおける結果は表 2.12 のとおりとなりました。 

SIM②にて、経費回収率の維持には計画期間内に最低＋40％の使用料改定が必要と試算されま

した。 

ただし、使用料改定だけでは計画期間内に資金ショートの発生や経常収支比率の低下が見込ま

れ、下水道経営が成り立たない状況となります。 

このため、SIM③により、基準外繰入金補填による黒字経営を目指したシミュレーションを行い

ました。これにより、計画期間内で経常収支比率 100％を維持することができ、経営の健全化が図

られます。 

また、基準外繰入金を可能な限り削減するため、計画期間内に追加の使用料改定を行う試算と

しました。この結果、基準外繰入金については、令和 6 年度実績（145,968 千円）と比較して約

100,000 千円の削減が見込まれる結果となりました。 

本経営戦略では、一般会計繰入金の縮減も含めた財政目標を達成可能な条件は SIM③であると

判断し、これを今回経営戦略における採用シナリオとしました。 

なお、令和 12 年度に経営戦略見直しを行い、令和 15 年度の改定要否等について精査を行う予

定とします。（各条件の詳細なシミュレーション結果は、参考資料に記載します）。 

 

 

 

 

 

 

 

 

下水道使用料について、目安として概ね表 2.13 に示す値上げが見込まれます。 

また、SIM③における収益的収支及び資本的収支は表 2.14・表 2.15 となります。 

※経費回収率を計画期間内で 100％にまで引き上げるためには約＋350％の改定が必要という試算になっています。

現実的な改定率ではないため、今回経営戦略では不採用としています。 

 

次節では、SIM③における今後の経営状況について分析します。 

○採用シナリオ 

  使用料改定を見込む（R10・R15 に＋40％） 

  3 条収支不足分及び内部留保確保分（4 条）を、一般会計基準外繰入金で補填 
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2.4.4 今後の経営状況の見通し 

a) 使用料収入 

前述のとおり、処理区域内人口の減少に伴い有収水量は減少していくことが予想されます。使

用料収入は、有収水量に使用料単価を乗じて算出されるため、使用料が改定されない期間は低下

することとなります。令和 10 年度及び令和 15 年度に使用料改定を見込んでおり、計画期間最終

年度である令和 17 年度には、約 85,000 千円の使用料収入になるものと推定されます。 

 

 

図 2.7 使用料収入の推移予測 
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b) 経費回収率 

令和 10 年度・令和 15 年度に使用料改定を見込んでおり、改定時に使用料単価が上昇していま

す。また、汚水処理原価は、やや変動がありますが物価上昇に伴い上昇傾向にあります。 

経費回収率（公費分控除）は、使用料改定前までは概ね 40％程度で推移し、令和 10 年度・令和

15 年度の使用料改定を経て、計画期間最終年度である令和 17 年度には 57.9％となり、令和 6 年

度（45.0％）と比べて経費回収率の向上が見込まれます。 

分流式下水道等に要する経費等の公費負担分を、汚水処理費から控除しない場合の経費回収率

（使用料収入のみ）は 40.3％まで上昇します。 

ただし、下水道事業においては、汚水処理費用を下水道使用料のみで賄える状態（＝経費回収

率 100％）が理想とされているため、今後も経費回収率の向上に努めなければなりません。 

 

 

図 2.8 経費回収率の推移予測 
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c) 純損益及び経常収支比率 

収益的収支において、下水道使用料収入の減少や単価上昇率を見込んだ営業費用の増大が見込

まれますが、収支不足分を一般会計基準外繰入金で補填するため、毎年の純損益は差し引き 0 と

なっています。このため、経常収支比率（＝経常収益/経常費用）は 100％を維持しています。 

 

 

図 2.9 純損益及び経常収支比率の推移予測 
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d) 企業債及び内部留保資金、流動比率 

使用料改定による増収や 3 条基準外繰入金による収入、内部留保維持に向けた 4 条基準外繰入

金による収入により、内部留保資金残高は維持されます。また、既存分の元利償還金が計画期間

内で減少することなどから、令和 15 年度以降は内部留保資金残高が増大傾向となります。 

これに伴い、令和 15 年度以降では流動資産と流動負債の比率を表す流動比率※も増加傾向にな

り、健全な経営状態と言えます。 

※短期的な債務に対する支払能力を表す指標で、100％を下回ると、1 年以内に現金化できる資産（流動資産）で

1 年以内に支払う必要のある負債（流動負債）を賄えないということになります。 

 

 

図 2.10 企業債及び内部留保資金、流動比率の推移予測 
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e) 一般会計繰入金 

収益的収支（3 条）及び資本的収支（4 条）における一般会計繰入金の基準内外の内訳は図 2.11

のとおりです。 

収益的収支（3 条）における赤字分と同額を、3 条基準外繰入金で見込むこととしています。基

準内繰入金の大部分が、3 条にて見込んだ「分流式下水道等に要する経費」です。 

また、内部留保資金を維持するため、4 条基準外繰入金が計上されています。令和 14 年度まで

は基準外繰入金により内部留保資金が維持されますが、令和 15 年度以降では内部留保資金が増加

傾向となるため、4 条基準外繰入金が不要となる見込みです。 

 

 

図 2.11 一般会計繰入金基準内外内訳の推移予測 
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第3章. 経営健全化に向けたロードマップ、経営戦略の進捗管理 

経営戦略においては、進捗管理（モニタリング）や見直し（ローリング）等の事後検証を行う

ことが重要です。「計画策定（Plan）－実施（Do）－検証（Check）－見直し（Action）」の PDCA

サイクルを回して、必要があれば経営戦略の修正を行い、事業運営のさらなる健全化を目指しま

す。 

次ページに、今回策定した経営戦略のロードマップ及び PDCA の予定を示します。 

 

 

 

図 3.1 PDCA サイクルのイメージ 
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図 3.2 財政目標達成に向けたロードマップ 

 

1) 計画期間 

10 年間：令和 8（2026）年度～令和 17（2035）年度 

 

2) 取組内容 

  ストックマネジメント計画等に基づく適正な投資事業の実施 

  使用料改定による下水道使用料の増収および経費回収率の向上 

  経営戦略の定期的な見直しによる事業運営の適正化 

 

3) 業務目標 

  経費回収率の向上（令和 6 年度比） 

  経常収支比率 100％以上維持 

  内部留保資金の維持 

  一般会計基準外繰入金の縮減 

 

4) PDCA の予定 

令和 7 年度に経営戦略を策定し（P：計画）、毎年経営戦略における収支計画と決算値と比

較により整合性を検証します（C：検証）。検証の結果乖離が大きい場合、経営戦略の見直し

を前倒しで行いますが、基本は 5 年後の令和 12 年度の見直しを予定しています（A：見直

し）。今回経営戦略の計画期間を終える前年度（令和 16 年度）に再度見直しを行い、次期経

営戦略を策定する方針としています（P：計画）。 
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1 公費負担分を控除した経費回収率の検証 

今回の検証では、経費回収率は以下の式により算出しています。 

・経費回収率＝使用料単価÷汚水処理原価 

・汚水処理原価＝汚水処理費÷有収水量 

・汚水処理費＝汚水維持管理費＋汚水資本費－長期前受け金戻入分 

 

ここで、汚水処理費から以下のとおり公費負担分を控除した場合の経費回収率についても検証

しました。 

 

・経費回収率（公費分控除）＝使用料単価÷/汚水処理原価（公費分控除） 

・汚水処理原価（公費分控除）＝汚水処理費（公費分控除）÷有収水量 

・汚水処理費＝汚水維持管理費＋汚水資本費－長期前受け金戻入分－汚水公費分 

・汚水公費分 

＝分流式下水道等に要する経費＋その他公費分＋3 条補助金 

 

上記にて経費回収率を算出した場合、令和 6 年度時点では 31.8％(控除前)→45.0％(控除後)と

なります。経費回収率が上昇する要因として、汚水処理費のうち汚水資本費（特に減価償却費）

が多くを占めており、これに対して主に分流式下水道に要する経費を充てていることが影響し

ています。 

ただし、使用料改定などの見直しを行わない場合、令和 17 年度には 22.4％(控除前)→32.2％

(控除後)まで低下します。これは、汚水資本費の大きな変動は見込まれていないものの、公費で

賄われない汚水維持管理費（特に、経費や調査等の 3 条委託費）の単価上昇による増加に伴い、

汚水処理原価が上昇することに起因します。 

 

 

図 1.1 経費回収率に関する将来推計値の推移  

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

経
費

回
収

率

使
用

料
単

価
・

汚
水

処
理

原
価

使用料単価 汚水処理原価 汚水処理原価

（公費分控除)

経費回収率 経費回収率(％)

（公費分控除）
（円/ｍ３）

（％）実績 推計



2 

2 各シミュレーション結果 

2.1 採用シミュレーション（SIM③）の結果 

経営戦略本編では、採用シナリオにおける財政状況を改めて示します。 

なお、本編採用シナリオは以下のとおりです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

収益的収支及び資本的収支、各経営指標の推移を次ページ以降に示します。 

 

○採用シナリオ 

  使用料改定を見込む（R10・R15 に＋40％） 

  3 条収支不足分及び内部留保確保分（4 条）を、一般会計基準外繰入金で補填 
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2.1.1 使用料収入 

本シナリオでは、有収水量の減少に伴い使用料収入が減少していきますが、改定時には収入が

回復します。計画期間最終年度である令和 17 年度には、85,000 千円以上の使用料収入になると推

定されます。 

 

図 2.1 使用料収入の推移予測 
 

2.1.2 経費回収率 

令和 10 年度・令和 15 年度の使用料改定により経費回収率が上昇します。 

公費負担分を汚水処理費から控除した経費回収率（公費分控除）は、使用料改定前までは概ね

40％程度で推移し、計画期間最終年度である令和 17 年度には 57.9％となり、令和 6 年度（45.0％）

と比べて経費回収率の向上が見込まれます。 

 
図 2.2 経費回収率の推移予測  

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

500

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

有
収

水
量

使
用

料
収

入

使用料収入 有収水量 （千㎥）（百万円） 実績 推計

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1,000

経
費

回
収

率

使
用

料
単

価
・

汚
水

処
理

原
価

使用料単価 汚水処理原価 汚水処理原価

（公費分控除)

経費回収率 経費回収率(％)

（公費分控除）（円/ｍ３）
（％）実績 推計

↓料金改定① 

↓料金改定② 

↓料金改定①

↓料金改定② 



 

6 

2.1.3 純損益及び経常収支比率 

収支不足分を一般会計基準外繰入金で補填するため、毎年の純損益は差し引き 0 となっていま

す。このため、経常収支比率（＝経常収益/経常費用）は 100％を維持しています。 

 

 

図 2.3 純損益及び経常収支比率の推移予測 

 

2.1.4 企業債及び内部留保資金、流動比率 

使用料改定や一般会計基準外繰入金を見込むため、令和 8 年度以降は内部留保資金が維持され

ます。令和 15 年度以降では既存分の元利償還金が減少することで内部留保資金が確保され、流動

比率※も上昇していき、下水道事業経営の健全化が図られます。 

※短期的な債務に対する支払能力を表す指標で、100％を下回ると、1 年以内に現金化できる資産（流動資産）で

1 年以内に支払う必要のある負債（流動負債）を賄えないということになります。 

 

 

図 2.4 企業債及び内部留保資金、流動比率の推移予測 
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2.1.5 一般会計繰入金 

収益的収支（3 条）及び資本的収支（4 条）における一般会計繰入金の基準内外の内訳は以下の

とおりです。 

収益的収支（3 条）における赤字分と同額を、3 条基準外繰入金で見込むこととしています。基

準内繰入金の大部分が、3 条にて見込んだ「分流式下水道等に要する経費」です。 

また、内部留保資金を維持するため、4 条基準外繰入金が計上されています。令和 14 年度まで

は基準外繰入金により内部留保資金が維持されますが、令和 15 年度以降では内部留保資金が増加

傾向となるため、4 条基準外繰入金が不要となる見込みです。 

 

 

図 2.5 一般会計繰入金基準内外内訳の推移予測 

 

2.1.6 下水道使用料料金表 

令和 10 年度・令和 15 年度の使用料改定により、計画期間最終年度（令和 17 年度）には、一般

家庭で 1 か月 15m3 使用した場合に、それぞれ 1,060 円（税込）、2,130 円（税込）の値上げ※とな

ります。 

表 2.3 下水道使用料料金表 

 

※基本使用料制を見込んだ料金体系のため、あくまで目安の値上がり額であることに注意 
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基本料⾦ 10 m³（1か⽉） 1,670円 2,330円 3,000円
超過料⾦ 1 m³につき 160円 220円 280円
基本料⾦ 100 m³（1か⽉） 4,160円 5,820円 7,480円
超過料⾦ 1 m³につき 40円 50円 70円
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2.2 SIM①：使用料改定無し、基準外繰入金ゼロ 

本シミュレーションの設定条件は以下のとおりです。 

 

  使用料改定は見込まない。 

  一般会計基準外繰入金（3 条・4 条とも）をゼロとする。 

 

本シミュレーションにおける収益的収支及び資本的収支、各経営指標の推移を次ページ以降に

示します。 
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2.2.1 使用料収入 

本シナリオでは、有収水量の減少に伴い使用料収入が減少していきます。計画期間最終年度で

ある令和 17 年度には、約 47,000 千円の使用料収入になると推定されます。 

 
図 2.6 使用料収入の推移予測 

 

2.2.2 経費回収率 

使用料改定を行わないため、汚水処理原価の上昇に伴い経費回収率が低下していきます。 

経費回収率（公費分控除）は、概ね 40～30％程度を減少傾向で推移し、計画期間最終年度であ

る令和 17 年度には 32.2％となり、令和 6 年度（45.0％）と比べて経費回収率が低下します。 

経費回収率の向上に向けて使用料改定を行う必要があるといえます。 

 
図 2.7 経費回収率の推移予測  
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2.2.3 純損益及び経常収支比率 

純損益については、令和 6 年度は黒字（収支差し引きほぼ 0）となっていましたが、今回計画期

間では常に赤字となっています。使用料の減収や単価上昇による経費増加等が影響しています。

経常収支比率も 100％を下回り、健全な状態とは言えません。 

 

図 2.8 純損益及び経常収支比率の推移予測 

 

2.2.4 企業債及び内部留保資金、流動比率 

使用料改定や一般会計基準外繰入金を見込まないため、令和 8 年度には資金ショートが発生し

ます。流動比率※も低下していき、下水道事業の経営が継続できません。 

※短期的な債務に対する支払能力を表す指標で、100％を下回ると、1 年以内に現金化できる資産（流動資産）で

1 年以内に支払う必要のある負債（流動負債）を賄えないということになります。 

 

図 2.9 企業債及び内部留保資金、流動比率の推移予測  
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2.2.5 一般会計繰入金 

収益的収支（3 条）及び資本的収支（4 条）における一般会計繰入金の基準内外の内訳は以下の

とおりです。 

 

 

図 2.10 一般会計繰入金基準内外内訳の推移予測 

 

2.2.6 下水道使用料料金表 

本シミュレーションでは使用料改定を行わないため、現行水準のままです。 

 

表 2.6 下水道使用料料金表 
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超過料⾦ 1 m³につき 160円
基本料⾦ 100 m³（1か⽉） 4,160円
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2.3 SIM②：使用料改定あり、基準外繰入金ゼロ 

本シミュレーションの設定条件は以下のとおりです。 

 

  使用料改定を見込む（R10 に＋40％）。 

  一般会計基準外繰入金（3 条・4 条とも）をゼロとする。 

 

本シミュレーションにおける収益的収支及び資本的収支、各経営指標の推移を次ページ以降に

示します。 
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2.3.1 使用料収入 

本シナリオでは、有収水量の減少に伴い使用料収入が減少していきますが、改定時には収入が

回復します。計画期間最終年度である令和 17 年度には、66,000 千円以上の使用料収入になると推

定されます。 

 
図 2.11 使用料収入の推移予測 

 

2.3.2 経費回収率 

令和 10 年度の使用料改定により経費回収率が上昇します。 

経費回収率（公費分控除）は、使用料改定前までは概ね 40％程度で推移し、改定後の令和 11 年

度には 57.1％に上昇します。しかし、人口減少に伴う減収により、計画期間最終年度である令和

17 年度には 45.0％となり、令和 6 年度（45.0％）と比べて経費回収率は現状維持となります。 

 

 

図 2.12 経費回収率の推移予測  
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2.3.3 純損益及び経常収支比率 

純損益については、令和 6 年度は黒字（収支差し引きほぼ 0）となっていましたが、今回計画期

間では常に赤字となっています。使用料改定で赤字幅が改善されますが、減収や単価上昇による

経費増加等で赤字が継続します。経常収支比率も 100％を下回り、健全な状態とは言えません。 

 

 

図 2.13 純損益及び経常収支比率の推移予測 
 

2.3.4 企業債及び内部留保資金、流動比率 

使用料改定を見込みますが、それのみでは内部留保資金の確保には至らず、一般会計基準外繰

入金を見込まないため、令和 8 年度以降は資金ショートが継続します。流動比率※も低下してい

き、下水道事業の経営が継続できません。 

※短期的な債務に対する支払能力を表す指標で、100％を下回ると、1 年以内に現金化できる資産（流動資産）で

1 年以内に支払う必要のある負債（流動負債）を賄えないということになります。 

 

 

図 2.14 企業債及び内部留保資金、流動比率の推移予測  
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2.3.5 一般会計繰入金 

収益的収支（3 条）及び資本的収支（4 条）における一般会計繰入金の基準内外の内訳は以下の

とおりです。 

 

 

図 2.15 一般会計繰入金基準内外内訳の推移予測 

 

2.3.6 下水道使用料料金表 

令和 10 年度の使用料改定により、計画期間最終年度（令和 17 年度）には、一般家庭で 1 か月

15m3 使用した場合に、1,060 円（税込）の値上げ※となります。 

 

表 2.9 下水道使用料料金表 

 
※基本使用料制を見込んだ料金体系のため、あくまで目安の値上がり額であることに注意 
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基本料⾦ 10 m³（1か⽉） 1,670円 2,330円
超過料⾦ 1 m³につき 160円 220円
基本料⾦ 100 m³（1か⽉） 4,160円 5,820円
超過料⾦ 1 m³につき 40円 50円

1,670円 2,330円
＋（160円×5ｍ³） ＋（220円×5ｍ³）

＝ 2,470円 ＝ 3,430円
使⽤料（税込） 2,710円 3,770円

前回改定からの増加額（税抜） 960円
前回改定からの増加額（税込） 1,060円

現⾏⽐値上げ⾦額（税抜） 960円
現⾏⽐値上げ⾦額（税込） 1,060円
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2.4 SIM④：経費回収率 100％とする場合の使用料試算 

下水道の経営は、本来、汚水処理費全てを使用料によって賄うことが原則とされています。こ

のため、経費回収率（＝使用料収入/汚水処理費）は 100％以上が望ましい状態であることから、

SIM④として、計画期間内に経費回収率 100％以上となるための使用料改定を見込んだシミュレー

ションを行いました。 

 

本シミュレーションの設定条件は以下のとおりです。 

 

  使用料改定あり（R8※に＋350％）。 

  一般会計基準外繰入金をゼロとする。 

※使用料改定せず、基準外繰入金を見込まない場合（SIM①）の資金ショートが見込まれるタイミング 

 

本シミュレーションにおける収益的収支及び資本的収支、各経営指標の推移を次ページ以降に

示します。 
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2.4.1 使用料収入 

本シナリオでは令和 8 年度に使用料改定を見込むため使用料収入が増加し、その後有収水量の

減少に伴い使用料収入が減少していきますが、計画期間最終年度である令和 17 年度には、約 212

百万円の使用料収入になると推定されます。 

 

図 2.16 使用料収入の推移予測 

 

2.4.2 経費回収率 

令和 8 年度の使用料改定により、経費回収率が上昇します。改定後の令和 11 年度には 141.1％

に上昇し、計画期間最終年度では経費回収率 100％以上（100.1％）の達成が見込まれます。 

 

図 2.17 経費回収率の推移予測  
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2.4.3 純損益及び経常収支比率 

令和 8 年度の使用料改定によって純利益が発生します。また、経常収支比率も 100％以上とな

り、経営の健全化が図られます。 

 

 

図 2.18 純損益及び経常収支比率の推移予測 

 

2.4.4 企業債及び内部留保資金、流動比率 

使用料改定を見込んでいるため、資金ショートの発生は見込まれません。内部留保資金の増大

に伴い流動比率※は上昇していき、下水道事業の経営が持続可能となります。 

※短期的な債務に対する支払能力を表す指標で、100％を下回ると、1 年以内に現金化できる資産（流動資産）で

1 年以内に支払う必要のある負債（流動負債）を賄えないということになります。 

 

 

図 2.19 企業債及び内部留保資金、流動比率の推移予測 
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2.4.5 一般会計繰入金 

収益的収支（3 条）及び資本的収入（4 条）における一般会計繰入金の基準内外の内訳は以下の

とおりです。大幅な使用料改定により、分流式下水道等に要する経費を繰り入れることが不可能

となり、令和 8 年度以降は分流式経費以外の地方公営企業法の適用に要する経費等を繰り入れて

います。 

 

 

図 2.20 一般会計繰入金基準内外内訳の推移予測 

 

2.4.6 下水道使用料料金表 

令和 8 年度の使用料改定により、一般家庭で 1 か月 15m3 使用した場合に、9,510 円（税込）の

値上げ※となります。 

 

表 2.12 下水道使用料料金表 

 

※基本使用料制を見込んだ料金体系のため、あくまで目安の値上がり額であることに注意 
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超過料⾦ 1 m³につき 160円 720円
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超過料⾦ 1 m³につき 40円 180円
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2.5 SIM③：経営戦略採用シナリオにおける長期シミュレーション 

本シナリオでは、以下 SIM③設定条件においてシミュレーション期間を 50 年先まで設定してい

ます。 

 

  使用料を、R10・R15 に＋40％ 

  3 条収支不足分及び内部留保確保分（4 条）を、一般会計基準外繰入金で補填 

 

 

本シミュレーションにおける収益的収支及び資本的収支、各経営指標の推移を次ページ以降に

示します。 
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2.5.1 使用料収入 

50 年後において有収水量は約半減し、使用料収入は約 50,000 千円となり、厳しい経営状況とな

ります。 

 

 

図 2.21 使用料収入の推移予測（50 年分） 

 

2.5.2 経費回収率 

物価上昇により汚水処理費は上昇し、経費回収率は低下し続けます。 

 

 

図 2.22 経費回収率の推移予測（50 年分） 
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2.5.3 純損益及び経常収支比率 

3 条収支均衡の必要補填分を一般会計より基準外繰入しているため、経常収支比率は 100％を

維持し続けます。 

 

図 2.23 純損益及び経常収支比率の推移予測（50 年分） 

 

2.5.4 企業債及び内部留保資金、流動比率 

使用料改定や一般会計基準外繰入金を見込むため、令和 8 年度以降は内部留保資金が維持され

ます。令和 15 年度以降では既存分の元利償還金が減少することで内部留保資金が確保され、内部

留保資金の増大に伴い流動比率※は上昇していき、下水道事業の経営が持続可能となります。 

※短期的な債務に対する支払能力を表す指標で、100％を下回ると、1 年以内に現金化できる資産（流動資産）で

1 年以内に支払う必要のある負債（流動負債）を賄えないということになります。 

 

図 2.24 企業債及び内部留保資金、流動比率の推移予測 
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2.5.5 一般会計繰入金 

後年度になるにつれて 3 条収支均衡に必要な基準外繰入金補填分が増大し、50 年先には 1 億円

以上の基準外繰入金が必要となる見込みです。 

 

 

図 2.25 一般会計繰入金基準内外内訳の推移予測（50 年分） 

 

2.5.6 下水道使用料料金表（計画期間 10 年と同様） 

令和 10 年度・令和 15 年度の使用料改定により、計画期間最終年度（令和 17 年度）には、一般

家庭で 1 か月 15m3 使用した場合に、それぞれ 1,060 円（税込）、2,130 円（税込）の値上げ※とな

ります。 

表 2.23 下水道使用料料金表 

 
※基本使用料制を見込んだ料金体系のため、あくまで目安の値上がり額であることに注意 
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3 経営戦略（総務省様式） 

以降に各事業の経営戦略（総務省様式）を示す。 
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9
年

度
令

和
14

年
度

令
和

8
年

度

（
雨

水
処

理
負

担
金

）

令
和

1
5年

度
令

和
16

年
度

令
和

10
年

度
令

和
11

年
度

令
和

1
2年

度
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様
式

第
2号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）

（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（
決

算
）

（
予

算
）

１
．

9
,4

0
0

3
6
,4

00
4
5
,2

50
2
0
,0

0
0

1
,5

0
0

1
5
,0

0
0

2
6
,5

0
0

2
6
,5

0
0

3
3
,0

0
0

3
3
,0

0
0

5
,0

0
0

3
3
,0

0
0

２
．

8
4
,7

77
5
9
,9

18
6
7
,4

8
7

6
4
,9

4
5

4
6
,1

2
2

8
,2

3
1

6
,3

6
8

6
8
5

3
8
8

３
．

10
4
,8

61
2
,3

70
1
,7

6
0

51
2

34
6

1
7
6

４
．

５
．

６
．

9
,4

6
0

1
8
,0

00
4
7
,2

50
2
0
,0

0
0

1
,5

0
0

1
5
,0

0
0

2
6
,5

0
0

2
6
,5

0
0

4
0
,0

0
0

4
0
,0

0
0

5
,0

0
0

4
0
,0

0
0

７
．

８
．

8
0

31

９
．

7
00

6
00

6
00

60
0

60
0

6
0
0

6
0
0

6
0
0

6
0
0

6
0
0

6
0
0

6
0
0

(A
)

12
4
,5

01
14

2
,1

78
1
5
4
,7

78
1
0
8
,5

9
9

6
8
,8

9
1

7
6
,8

9
8

6
1
,8

3
1

5
9
,9

6
8

7
4
,2

8
5

7
3
,9

8
8

1
0
,6

0
0

7
3
,6

0
0

(B
)

(C
)

12
4
,5

01
14

2
,1

78
1
5
4
,7

78
1
0
8
,5

9
9

6
8
,8

9
1

7
6
,8

9
8

6
1
,8

3
1

5
9
,9

6
8

7
4
,2

8
5

7
3
,9

8
8

1
0
,6

0
0

7
3
,6

0
0

１
．

2
0
,1

8
5

5
4
,5

00
9
3
,5

00
4
2
,5

0
0

5
,5

0
0

3
2
,5

0
0

5
5
,5

0
0

5
5
,5

0
0

7
5
,5

0
0

7
5
,5

0
0

1
2
,5

0
0

7
5
,5

0
0

２
．

13
1
,3

73
12

2
,6

00
1
0
6
,7

96
1
0
7
,7

8
2

1
0
1
,0

0
7

9
2
,0

6
8

7
6
,8

1
9

7
0
,8

7
7

6
4
,5

9
8

6
3
,7

1
2

4
7
,1

4
0

3
9
,5

9
7

３
．

４
．

５
．

7
00

6
00

6
00

60
0

60
0

6
0
0

6
0
0

6
0
0

6
0
0

6
0
0

6
0
0

6
0
0

(D
)

15
2
,2

58
17

7
,7

00
2
0
0
,8

96
1
5
0
,8

8
2

1
0
7
,1

0
7

1
2
5
,1

6
8

1
3
2
,9

1
9

1
2
6
,9

7
7

1
4
0
,6

9
8

1
3
9
,8

1
2

6
0
,2

4
0

1
1
5
,6

9
7

(E
)

2
7
,7

5
7

3
5
,5

22
4
6
,1

18
4
2
,2

8
3

3
8
,2

1
6

4
8
,2

7
0

7
1
,0

8
8

6
7
,0

0
9

6
6
,4

1
3

6
5
,8

2
4

4
9
,6

4
0

4
2
,0

9
7

１
．

2
2
,7

6
9

3
5
,6

40
4
1
,9

13
4
0
,2

3
8

3
7
,8

5
2

4
6
,6

7
9

6
8
,4

5
2

6
4
,3

7
3

6
3
,1

8
6

6
2
,5

9
7

5
8
,0

4
3

5
7
,9

4
4

２
．

３
．

４
．

4
,9

8
8

3
,3

18
4
,2

0
5

2
,0

4
5

36
4

1
,5

9
1

2
,6

3
6

2
,6

3
6

3
,2

2
7

3
,2

2
7

6
8
2

3
,2

2
7

(F
)

2
7
,7

5
7

3
8
,9

58
4
6
,1

18
4
2
,2

8
3

3
8
,2

1
6

4
8
,2

7
0

7
1
,0

8
8

6
7
,0

0
9

6
6
,4

1
3

6
5
,8

2
4

5
8
,7

2
5

6
1
,1

7
1

△
 3

,4
36

△
 9

,0
8
5

△
 1

9
,0

7
4

(G
)

(H
)

91
9
,8

73
83

3
,6

73
7
7
2
,1

27
6
8
4
,3

4
5

5
8
4
,8

3
8

5
0
7
,7

7
0

4
5
7
,4

5
1

4
1
3
,0

7
4

3
8
1
,4

7
6

3
5
0
,7

6
4

3
0
8
,6

2
4

3
0
2
,0

2
7

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

予
算

）

9
2
,6

2
1

10
3
,0

53
9
5
,8

50
1
0
2
,0

2
7

1
1
4
,3

1
5

8
6
,1

4
5

1
1
4
,0

0
9

1
0
6
,9

8
7

1
0
7
,4

4
9

9
1
,4

8
4

1
0
0
,5

3
5

1
0
6
,7

5
6

4
8
,6

4
4

4
7
,5

07
4
4
,3

30
4
6
,6

8
7

4
6
,3

3
9

5
2
,4

7
0

7
2
,7

9
5

6
7
,6

9
4

6
4
,2

1
3

6
4
,0

4
2

6
4
,4

6
5

6
3
,9

2
0

4
3
,9

7
7

5
5
,5

46
5
1
,5

20
5
5
,3

4
0

6
7
,9

7
6

3
3
,6

7
5

4
1
,2

1
4

3
9
,2

9
3

4
3
,2

3
6

2
7
,4

4
2

3
6
,0

7
0

4
2
,8

3
6

10
4
,8

61
8
7
,1

47
6
1
,7

78
6
7
,9

9
9

6
5
,2

9
1

4
6
,2

9
8

8
,2

31
6
,3

6
8

6
8
5

3
8
8

2
,8

7
0

2
,3

70
1
,7

6
0

51
2

34
6

1
7
6

10
1
,9

91
8
4
,7

77
6
0
,0

18
6
7
,4

8
7

6
4
,9

4
5

4
6
,1

2
2

8
,2

31
6
,3

6
8

6
8
5

3
8
8

19
7
,4

82
19

0
,2

00
1
5
7
,6

28
1
7
0
,0

2
6

1
7
9
,6

0
6

1
3
2
,4

4
3

1
2
2
,2

40
1
1
3
,3

5
5

1
0
8
,1

3
4

9
1
,8

7
2

1
0
0
,5

3
5

1
0
6
,7

5
6

投
資

・財
政

計
画

（
公

共
下

水
道

事
業

）

令
和

1
7年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

1
4
年

度
令

和
1
5
年

度

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

資
本

的
収

支
分

令
和

1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
9
年

度
令

和
8
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和

1
6年

度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  
  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

令
和

1
6年

度

他
会

計
負

担
金

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

令
和

8
年

度

計

そ
の

他

令
和

1
7年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

令
和

9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度
令

和
1
3
年

度
令

和
1
4
年

度
令

和
1
5
年

度
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経
営

戦
略

確
認

リ
ス

ト
（下

水
道

事
業

）
団

体
コ

ー
ド

事
業

名
下

水
道

事
業

（
公

共
下

水
道

：
法

適
用

）

都
道

府
県

名
会

計
名

公
共

下
水

道
事

業

団
体

名
計

画
名

雄
武

町
下

水
道

事
業

経
営

戦
略

策
定

年
月

改
定

年
月

策
定

・
改

定
し

た
経

営
戦

略
に

つ
い

て
、

以
下

の
項

目
の

記
載

の
有

無
を

確
認

し
、

記
載

が
あ

る
場

合
は

「
確

認
欄

」
で

「
○

」
を

、
記

載
が

な
い

場
合

は
「
×

」
を

そ
れ

ぞ
れ

選
択

。

項
目

番
号

G
L
関

連
頁

M
A
関

連
頁

確
認

欄

1
企

業
及

び
地

域
の

現
状

と
、

こ
れ

ら
の

将
来

見
通

し
を

踏
ま

え
た

も
の

で
あ

る
1
,2

,3
5,

2
4

○

2
今

後
の

人
口

減
少

等
を

加
味

し
た

使
用

料
収

入
を

反
映

し
て

い
る

2.
5
,1

1
,1

4
5
,6

,7
0

○

3
減

価
償

却
率

や
耐

用
年

数
等

に
基

づ
く
施

設
の

老
朽

化
を

踏
ま

え
た

将
来

に
お

け
る

所
要

の
更

新
費

用
を

反
映

し
て

い
る

4
,7

,1
4

6,
6
6

○

4
物

価
上

昇
等

を
反

映
し

た
動

力
費

・
修

繕
費

・材
料

費
等

の
上

昇
傾

向
等

を
反

映
し

て
い

る
5
,1

1
5

○

5
計

画
期

間
が

１
０

年
以

上
と

な
っ

て
い

る
1
,3

,1
5

○
計

画
期

間
：

1
0

年

6
や

む
を

得
ず

１
０

年
未

満
と

す
る

場
合

、
理

由
に

つ
い

て
議

会
・住

民
に

説
明

さ
れ

て
い

る
3

7
計

画
期

間
内

に
収

支
均

衡
と

な
っ

て
い

る
1,

7
6
,7

,5
3

○

8
効

率
化

・経
営

健
全

化
の

た
め

の
取

組
方

針
が

示
さ

れ
て

い
る

1
,2

,8
,9

,1
0
,1

1
7

○

9
使

用
料

改
定

の
実

施
を

反
映

し
て

い
る

3
,5

,6
,8

7,
7
0

○

1
0

資
産

の
有

効
活

用
等

に
よ

る
収

入
増

加
の

取
組

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
1
0

7
0

×

1
1

広
域

化
・
共

同
化

の
実

施
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

1
,3

,4
,8

,9
5
3,

6
8

○

1
2

ス
ト

ッ
ク

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

の
実

施
を

反
映

し
て

い
る

1
,4

,5
,1

1
1
0

○

1
3

民
間

活
用

（
民

間
委

託
、

指
定

管
理

者
制

度
、

P
P
P
/P

F
Iな

ど
）の

実
施

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
1
,3

,4
,8

,9
5
3
,6

8,
6
9

○

1
4

そ
の

他
の

効
率

化
・
経

営
健

全
化

の
た

め
の

取
組

の
実

施
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

9
,1

0
×

1
5

収
支

均
衡

と
な

っ
て

い
な

い
場

合
、

収
支

ギ
ャ

ッ
プ

の
解

消
に

向
け

た
取

組
の

方
向

性
や

検
討

体
制

・
ス

ケ
ジ

ュ
ー

ル
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

2
,3

,8
,1

0
,1

1
7,

5
3

1
6

毎
年

度
の

進
捗

管
理

（
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
）
と

少
な

く
と

も
５

年
に

１
回

の
頻

度
で

の
見

直
し

（
ロ

ー
リ

ン
グ

）
等

の
経

営
戦

略
の

事
後

検
証

、
改

定
の

実
施

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
1,

2
,1

0
,1

1
1
0,

7
2

○
次

の
改

定
：

1
7

議
会

・
住

民
に

対
し

て
公

開
さ

れ
て

い
る

2
,1

0
1
0,

1
3

○

1
8

処
理

区
域

内
人

口
の

予
測

に
つ

い
て

、
予

測
の

方
法

（
考

え
方

）
も

含
め

、
記

載
が

あ
る

3
5
,2

4,
4
9

○

1
9

有
収

水
量

の
予

測
に

つ
い

て
、

予
測

の
方

法
（
考

え
方

）
も

含
め

、
記

載
が

あ
る

3
5,

4
9

○

2
0

使
用

料
収

入
の

見
通

し
に

つ
い

て
、

予
測

の
方

法
（
考

え
方

）
も

含
め

、
記

載
が

あ
る

3,
5

5,
5
0

○

2
1

施
設

の
見

通
し

に
つ

い
て

、
予

測
の

方
法

（
考

え
方

）
も

含
め

、
記

載
が

あ
る

3,
4
,1

4
,1

5
6,

5
1

○

2
2

組
織

の
見

通
し

に
つ

い
て

、
予

測
の

方
法

（
考

え
方

）
も

含
め

、
記

載
が

あ
る

3
5,

5
2

○

2
3

経
営

の
基

本
方

針
投

資
・
財

政
計

画
を

踏
ま

え
計

画
期

間
内

に
お

け
る

具
体

的
な

取
組

・
目

標
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

3
,4

,5
5
,6

,7
,8

,5
3

○

2
4

投
資

の
目

標
（
更

新
率

や
老

朽
化

率
、

耐
震

化
率

等
）
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

4
,1

4
6
,8

,6
6

○

2
5

目
標

設
定

を
す

る
に

当
た

り
、

複
数

の
推

計
パ

タ
ー

ン
で

試
算

が
行

わ
れ

て
い

る
1,

4
7
,8

,6
6

×

2
6

計
画

期
間

に
関

わ
ら

ず
、

可
能

な
限

り
で

の
長

期
目

標
（
3
0
～

5
0
年

超
）
が

記
載

が
あ

る
1,

4
6
,8

,6
6

○

2
7

管
渠

、
処

理
場

等
の

建
設

・
更

新
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

4
,1

4
,1

5
6
6

○

2
8

広
域

化
・共

同
化

・
最

適
化

に
関

す
る

事
項

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
1
,3

,4
,8

6
6

×

2
9

投
資

の
平

準
化

に
関

す
る

事
項

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
4
,5

,8
,1

4
6,

6
6

○

3
0

民
間

活
用

（
P
P
P
/
P
F
Iな

ど
）
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

1
,3

,4
,8

6
6

×

3
1

防
災

・
安

全
対

策
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

5
6
6

○

3
2

投
資

額
の

合
理

化
等

の
取

組
に

つ
い

て
、

国
土

交
通

省
か

ら
示

さ
れ

て
い

る
ス

ト
ッ

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
を

活
用

し
て

い
る

1
,4

,5
,1

1
1
0

○

3
3

そ
の

他
の

投
資

に
関

す
る

事
項

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
7,

6
6

○

3
4

広
域

化
・共

同
化

・
最

適
化

に
関

す
る

事
項

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
1
,3

,4
,8

6
8,

6
9

×

3
5

投
資

の
平

準
化

に
関

す
る

事
項

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
4
,5

,8
6
,6

8,
6
9

○

3
6

民
間

活
用

（
P
P
P
/
P
F
Iな

ど
）
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

1
,3

,4
,8

6
8,

6
9

×

3
7

そ
の

他
の

投
資

に
関

す
る

事
項

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
8

6
8,

6
9

○

3
8

財
源

の
目

標
（
使

用
料

回
収

率
や

経
費

回
収

率
等

）
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

5
7
,8

,6
7,

6
8

○

3
9

目
標

設
定

を
す

る
に

当
た

り
、

複
数

の
推

計
パ

タ
ー

ン
で

試
算

が
行

わ
れ

て
い

る
1
,4

,5
7
,8

,6
7

○

4
0

計
画

期
間

に
関

わ
ら

ず
、

可
能

な
限

り
で

の
長

期
目

標
（
3
0
～

5
0
年

超
）
が

記
載

が
あ

る
1
,4

,5
7
,8

,6
6

○

4
1

使
用

料
収

入
の

見
通

し
、

使
用

料
の

見
直

し
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

3
,5

,6
,8

,1
4

7,
6
7

○

4
2

資
産

維
持

費
に

つ
い

て
反

映
し

て
い

る
6

6
7

×

4
3

企
業

債
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

6
7,

6
7

○

4
4

繰
入

金
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

6
7,

6
7

○

4
5

資
産

の
有

効
活

用
等

に
よ

る
収

入
増

加
の

取
組

に
関

す
る

事
項

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
1
0

6
7

×

4
6

そ
の

他
の

財
源

に
関

す
る

事
項

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
7,

6
7

○

4
7

使
用

料
の

見
直

し
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

3
,5

,6
,8

7,
7
0

○

4
8

資
産

の
有

効
活

用
等

に
よ

る
収

入
増

加
の

取
組

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
1
0

7
0

×

4
9

そ
の

他
の

財
源

に
関

す
る

事
項

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
8

7
0

○

5
0

民
間

活
用

（
民

間
委

託
、

指
定

管
理

者
制

度
、

P
P
P
/
P
F
Iな

ど
）
の

実
施

に
関

す
る

事
項

に
つ

い
て

記
載

が
あ

る
1
,3

,4
,9

7
1

○

5
1

職
員

給
与

費
、

動
力

費
、

薬
品

費
、

修
繕

費
、

委
託

費
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

8
,1

1
7
1

○

5
2

そ
の

他
の

投
資

以
外

の
経

費
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

7,
7
2

○

5
3

民
間

活
用

（
民

間
委

託
、

指
定

管
理

者
制

度
、

P
P
P
/
P
F
Iな

ど
）
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

1
,3

,4
,9

7
1

○

5
4

職
員

給
与

費
、

動
力

費
、

薬
品

費
、

修
繕

費
、

委
託

費
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

8,
9

7
1

○

5
5

そ
の

他
の

投
資

以
外

の
経

費
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

8,
9

7
2

○

5
6

そ
の

他
1,

2
,1

0
,1

1
1
0,

7
2

○

　
※

　
「
G

L
関

連
頁

」
に

は
各

項
目

に
お

け
る

「経
営

戦
略

策
定

・
改

定
ガ

イ
ド

ラ
イ

ン
」
の

関
連

頁
を

、
同

様
に

「
M

A
関

連
頁

」
に

は
各

項
目

に
お

け
る

「
経

営
戦

略
策

定
・
改

定
マ

ニ
ュ

ア
ル

」
の

関
連

頁
を

記
載

し
て

い
る

。

　
※

　
「
該

当
箇

所
等

」
欄

に
は

、
経

営
戦

略
中

の
該

当
す

る
記

載
の

あ
る

箇
所

を
「
○

○
ペ

ー
ジ

○
○

行
目

」
の

よ
う

に
記

載
す

る
こ

と
。

　
※

　
項

目
番

号
５

に
つ

い
て

は
、

「
計

画
期

間
」
を

記
載

す
る

こ
と

。
や

む
を

得
ず

１
０

年
未

満
と

す
る

場
合

に
は

そ
の

理
由

に
つ

い
て

「
該

当
箇

所
等

」に
記

載
す

る
と

と
も

に
、

項
目

番
号

６
に

つ
い

て
も

記
載

す
る

こ
と

。
　

担
当

課
名

　
※

　
項

目
番

号
1
6
に

つ
い

て
は

、
次

の
改

定
時

期
を

「
令

和
○

年
○

月
」
の

よ
う

に
記

載
す

る
こ

と
。

担
当

者
名

　
※

　
質

の
高

い
経

営
戦

略
と

な
る

よ
う

、
令

和
７

年
度

ま
で

に
項

目
番

号
２

か
ら

４
ま

で
の

全
て

と
、

９
か

ら
1
4
ま

で
の

う
ち

少
な

く
と

も
１

つ
を

満
た

す
こ

と
。

メ
ー

ル
ア

ド
レ

ス

本
編

2
2
ペ

ー
ジ

参
考

資
料

編
26

～
3
9
ペ

ー
ジ

本
編

2
2
ペ

ー
ジ

、
参

考
資

料
2
～

2
5
ペ

ー
ジ

経
営

戦
略

の
事

後
検

証
、

改
定

等
に

関
す

る
事

項
に

つ
い

て
記

載
が

あ
る

本
編

3
、

3
3
～

3
4
ペ

ー
ジ

投 資 以 外 の 経 費

に つ い て の 説 明

収 支 計

画 の 策

定 に 当

た っ て

反 映 し

た 取 組

本
編

15
ペ

ー
ジ

、
7
ペ

ー
ジ

本
編

1
5
、

1
8
、

2
6
ペ

ー
ジ

本
編

15
～

2
7
ペ

ー
ジ

今 後 の

投 資 以

外 の 経

費 に つ

い て の

考 え

方 ・ 検

討 状 況

本
編

15
ペ

ー
ジ

、
7
ペ

ー
ジ

本
編

1
5
、

1
8
、

2
6
ペ

ー
ジ

本
編

15
～

2
7
ペ

ー
ジ

財 源 に つ い て の 説 明

収 支 計 画 の 策 定 に 当 た っ

て 反 映 し た 取 組

本
編

2
2
ペ

ー
ジ

本
編

22
～

3
4
ペ

ー
ジ

本
編

23
～

2
8
ペ

ー
ジ

本
編

14
、

22
～

3
2
ペ

ー
ジ

本
編

17
～

2
7
ペ

ー
ジ

今 後 の

財 源 に

つ い て

の 考 え

方 ・ 検

討 状 況

本
編

22
～

3
2
ペ

ー
ジ

本
編

17
～

2
7
ペ

ー
ジ

参
考

資
料

編
26

～
3
9
ペ

ー
ジ

投 資 に つ い て の 説 明

収 支 計 画 の 策 定 に 当 た っ て 反

映 し た 取 組

本
編

9
～

1
2
ペ

ー
ジ

本
編

9
～

1
2
ペ

ー
ジ

本
編

9
～

1
2
ペ

ー
ジ

本
編

9
～

1
2
ペ

ー
ジ

本
編

9
～

1
2
ペ

ー
ジ

本
編

9
～

1
2
ペ

ー
ジ

今 後 の 投 資

に つ い て の

考 え 方 ・ 検

討 状 況

本
編

9
～

1
2
ペ

ー
ジ

本
編

9
～

1
2
ペ

ー
ジ

将 来 の

事 業 環 境

本
編

1
3
ペ

ー
ジ

本
編

1
3
ペ

ー
ジ

本
編

13
、

23
～

2
8
ペ

ー
ジ

本
編

9
～

1
2
ペ

ー
ジ

本
編

8
ペ

ー
ジ

必 須 項 目

本
編

1
～

3
4
ペ

ー
ジ

（
や

む
を

得
ず

1
4
年

未
満

と
す

る
場

合
の

理
由

の
具

体
的

な
説

明
方

法
を

簡
潔

に
記

載
）

本
編

22
～

3
4
ペ

ー
ジ

令
和

13
年

3
月

（
H

P
公

開
）

本
編

9
～

3
4
ペ

ー
ジ

本
編

9
～

3
4
ペ

ー
ジ

本
編

15
～

3
4
ペ

ー
ジ

本
編

22
～

3
4
ペ

ー
ジ

本
編

7
ペ

ー
ジ

本
編

9
～

3
4
ペ

ー
ジ

本
編

7ペ
ー

ジ
、

1
5
ペ

ー
ジ

該
当

箇
所

等

0
1
5
63

6

北
海

道

雄
武

町

令
和

8
年

3
月

項
目

4
 

経
営

戦
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確
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リ
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令和 8 年 3 月 

雄武町公共下水道事業経営戦略 

 

〒098-1792 北海道紋別郡雄武町字雄武 700 番地 

TEL 0158(84)2121(代表) FAX 0158(84)2844 

雄武町 建設水道課 


